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Préface de Sushil Khushiram

Eric Ng Ping Cheun is among the rare Mauritians, a handful
almost, who can express a fiercely independent mind on national
economicissues, without any fear or favour. His latest publication,
Penser comme un économiste, framed in the guise of lessons,
offers a sharp and clinical analysis of the Mauritian economy,
highlighting key burning issues, and proposing several corrective
policies to improve the country’s long-term prospects.

Eric’s views lean heavily towards economic freedom and liberalism.
Like true economic liberals, he is strongly pro-market, but not pro-
business, or pro-labour. He has played a vital role, as an economist,
in speaking the truth on economic matters, to Government and
policy makers, opinion and business leaders, and the wider public.
He deserves absolute appreciation for his intellectual vigour and
integrity, and our deep appreciation for his varied and valuable
contributions to the advancement of economic ideas.

Economics is basically about how we make choices, how we
allocate finite resources among competing needs. Unlike
economists, many people fail to fully grasp the reality that
resources are finite. The populist politician even assumes an
unlimited availability of resources. The economist lives in the
real world, not in an alternative and illusory universe where all
choices are possible, without any adverse consequences, and
with a free lunch always on the table.

Given constrained choices and unavoidable trade-offs,
capitalism, or free and competitive markets, provides a system
for an efficient allocation of resources. However, a free-market
system does not always produce fair outcomes. Not everyone
benefits to the same degree — those taking greater risks usually
earn a higher reward, sometimes disproportionately.

There is also the prevalence of market distortions and even of
market failures, requiring Government intervention. However,
misconceived or excessive Government intervention to correct
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the functioning of markets can accentuate distortions and work
against society’s overall benefit.

For example, price controls to keep goods affordable can go
wrong, if prices are set below production costs, resulting in
scarcity. The recent Government attempt to control the mark up
on pharmaceutical products has been associated with increased
shortages. Import tariffs and import restrictions are advocated
to discourage imports and encourage domestic production and
self-sufficiency, but also lead to higher prices for the consumer.

Government-mandated higher minimum wages sound like
music to the ears, by offering to raise the standard of living
of workers, but often lead to adverse results. Wage increases
in excess of productivity gains will mean employees being
laid off, or not hired, in private enterprises, especially small
and medium enterprises, and higher prices for everyone. The
Government and business tussle on substantial wage increases
well illustrates the lack of recognition that a country cannot
continue to live beyond its means.

Unchecked social welfare spending, including increases in
basic retirement pensions, raises the fiscal deficit and debt to
unsustainable levels, leading to a deterioration of the external
deficit, of rupee depreciation and of inflation. Funding fiscal
deficits, or private sector hand-outs, by central bank money
printing only aggravates inflation. While our seniors are
undoubtedly pleased with their bigger pension cheques, future
pension benefits will be much reduced in real terms.

The national pension fund, which was a self-funded programme,
was already doomed to insolvency, even before its replacement
by the Contribution Sociale Généralisée (CSG), collected by
Government. The social security system is now in a worse state,
with an ageing and declining population. Pension funds of public
bodies also show huge deficits. Future adjustment measures
are inevitable, ranging from higher CSG rates to an increase in
the retirement age, or to reduced benefits.
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Let me turn to one of the key policy recommendations in Eric’s
book, namely, to enhance productivity for a faster development
of our small island economy.

Mauritius only briefly attained high income country status
in 2020, and its sovereign credit rating was downgraded to
borderline junk status in 2022, owing to its heavy fiscal deficits
and debt. According to the World Bank, investing in human
capital and boosting private sector innovation will be crucial to
regain and sustain high-income country status.

For stronger growth, we must further develop our human
resources, intelligence, creativity and social dynamism, look
beyond our shores for new ideas, technology and innovation,
and remain opento attractingand welcoming foreign investment
and skills. In Eric’'s words, we must embrace “Iintelligence
économique comme force de frappe coopérative”, and make
“un changement de paradigme politique pour stimuler la
productivité”,

Clearly, our weak productivity gains fail to support higher
growth, weighed down by public sector overemployment and
unproductive public investments, aptly described by Eric as
“investissement public sans valeur”.

A most insightful observation by Eric, in my view, is about the
misguided reliance on the exchange rate for enhancing export
competitiveness, instead of focusing on raising productivity.
Being a highly open economy, the country’s external current
account balance is a major source of vulnerability. Mauritius has
long resorted to exchange rate depreciation to boost exports
and limit the external deficit. Either by Bank of Mauritius’
interventions to artificially weaken the rupee, keeping interest
rates low and even negative in real terms, or providing cash
support to exporters.

Instead, quoting Eric, “les firmes doivent répondre a une

appréciation de la roupie en améliorant la productivité et le
contréle de qualité, par des investissements et par des innovations
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en gestion d’entreprise. Elles doivent rechercher des gains
d’efficacité en adoptant de nouvelles technologies pour fabriquer
des produits a forte valeur ajoutée destinés a 'exportation”.

It’s a strong call for a thorough review of our business strategy,
which is domestically focused on less productive real estate
and property investments, and on private equity investments
abroad. Mauritius needs to emulate the Singapore example
of a trade dependent economy that successfully stabilized its
exchange rate over decades through productive investments.

Equally, low interest rate policy does not promote external
balance or sustained growth. Eric insists on positive real interest
rates to promote savings and viable investments: “/l convient de
revenir a une économie fondée sur I'épargne afin de retrouver
une croissance pérenne forte.” “Toute croissance passe par une
reconstitution de I'épargne”. So let’s save more, and invest
better, starting with Government.

And last but not least, the quality and independence of
institutions is critical to ensure well-functioning and competitive
markets and robust growth. Institutions should be led by
persons chosen on meritocratic principles, not by “des vauriens
nommeés sur la base de leur affiliation politique ou ethnique”.
The quality of people matters, whether they lead the state,
public institutions, or private family enterprises. After all, a
country is only as good as its people.

(Sushil Khushiram a dirigé le département de recherche de la
Banque de Maurice, et a été le président de la Bourse de Maurice,
ministre du développement économique et des services financiers, et
conseiller spécial du président de la Banque africaine

de développement.)



AVANT-PROPOS
La pertinence de I'économiste

Seriez-vous confiants en la profession médicale si les écoles
de médecine avaient tres peu d’expérience dans le traitement
des malades et trés peu de contacts avec les praticiens du
métier ? Auriez-vous plus de confiance si la recherche médicale
ne s’intéressait pas aux questions que se posent les médecins
sur leurs patients ? C’est a peu pres la méme description qu’on
fait de la profession des économistes. Ils sont si cloisonnés
entre eux — les académiciens, les conseillers d’entreprise et les
analystes des politiques publiques — qu’on se demande quelle
est la pertinence de I'économiste dans une économie insulaire
comme Maurice.

John Maynard Keynes s’attendait a voir les économistes devenir
des « humble, competent people on a level with dentists »*.
Humbles et compétents dans leur domaine de spécialisation,
les économistes universitaires a Maurice peuvent étre ces
dentistes dont le travail n’est pas de faire de la prévision,
mais de résoudre des problemes. Certes, ils ne donnent pas
toujours des solutions concretes, mais on déplore surtout leur
manque d’indépendance d’esprit vis-a-vis du pouvoir politique.
Préférant courir derriere des études payantes, ils s‘expriment
trées peu en public sur les sujets d’actualité, contrairement
a un Paul Krugman, professeur engagé, qui prend méme des
positions politiques.

La prévision, c’est pour les économistes d’entreprise, vus
comme des météorologues. C’'est ce que pensent la plupart
des patrons, note John Kay dans The Business of Economics
(1996). Lentreprise étant dictée par le profit, ses économistes
sont appelés a interpréter les données statistiques (si elles sont
fiables et fournies a temps) et a évaluer I'impact des politiques
publiques sur le compte de résultat. Ills aident a la décision,

! John Maynard Keynes, Essays in Persuasion, 1931

\
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ils ne décident pas. lls agissent en tant que conseillers
stratégiques, conscients de l'incertitude du futur.

Hélas, rares sont les firmes mauriciennes qui y croient,
ou il est beaucoup plus facile de rencontrer un comptable
gu’un économiste. Elles préférent consacrer un budget a
un département de communication plutét qu’a une équipe
d’économistes. C’est qu’elles les considéerent comme des
macroéconomistes.

Mais justement, la science économique traite de I'interdépendance
de tous les phénomenes de l'action humaine. On ne peut pas
saisir les problemes économiques si I'on aborde un secteur de
production séparément. C’est impossible d’étudier les salaires
sans analyser les prix, les crédits, les taux d’intérét et les taux
de change. Il n’existe pas une « économie du travail » ou une
« économie de l'agriculture » : il n’y a qu’'un ensemble cohérent
de I'économie.

C’estcettevisionqu’on attend des économistes du secteur public,
qui estiment néanmoins que c’est une discipline pratique pour
régler des problemes. Pour Esther Duflo, prix Nobel d’économie
2019, « economists are more like plumbers; we solve problems
with a combination of intuition grounded in science, some
guesswork aided by experience, and a bunch of pure trial and
error »*. Les plombiers que sont les économistes doivent savoir
bricoler avec le systéme de tuyauterie qu’est I'économie des
que les fuites ou les blocages deviennent visibles.

Toutefois, I'économie n’est pas un systeme fermé : il
n‘existe pas de tuyaux précis. Lorsqu’on parle de « chaines
d’approvisionnement », c’est seulement une métaphore utile. Ni
expérimentale ni empirique, 'économie est un systéme ouvert
et complexe, dans lequel des millions de désirs individuels sont
répartis dans le temps et dans I'espace, et auxquels répondent
des milliers d’entrepreneurs par un raisonnement logique.

2 Esther Duflo, Good Economics for Hard Times, 2019

Vi
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Ces informations étant éclatées et dispersées, 'économiste ne
peut étre ni plombier, ni dentiste, ni météorologue : il ne saurait
prétendre posséder un savoir qui n’est accessible a personne.
Comme I'écrit Friedrich Hayek, « the curious task of economics
is to demonstrate to men how little they really know about what
they imagine they can design »3.

C’estunpointdevuelibéralquetrés peud’économistes oseraient
épouser dans une économie insulaire. Car les gens aiment avoir
des réponses définitives a leurs questions, et des solutions
claires aux problemes. Ce qu’ils attendent des économistes
est au-dela du pouvoir du commun des mortels. Il est vrai que
les économistes se laissent prendre a leur propre jeu en se
hasardant a des prévisions pour répondre aux journalistes. Mais,
guand éclate une crise économique ou financiére, comme celle
de 2008, ils deviennent des boucs-émissaires pour ne l'avoir
pas prévue. En fait, on ne préte une oreille attentive qu’aux
économistes qui confirment nos croyances ou nos convictions
(biais cognitif), pas a ceux qui disent la vérité qu’on ne veut pas
entendre.

Tres minoritaires, ces derniers préchent dans le désert pour
plusieurs raisons. D’abord, on leur colle une étiquette politique
selon que leurs critiques visent soit le gouvernement soit
I'opposition. Ils sont pareillement soupgonnés d’étre a la solde
du secteur privé, ou d’étre influencés par leur classe sociale,
alors méme qu’ils ne sont que de pauvres salariés. En somme,
on ne regarde pas la validité de leurs idées, mais I'objet de leurs
commentaires.

Ensuite, I'inculture économique de la population joue en leur
défaveur. D’autant que les journaux et les radios ne donnent
pas aux économistes suffisamment d’espace ou de temps
d’antenne pour leur permettre d’expliquer en détails. Les
médias cherchent la superficialité plutdét que la profondeur
pour faire un gros titre. S’ils n‘'ont pas compris I'économiste,
c’est qu’il a tout faux.

3 Friedrich Hayek, The Fatal Conceit, 1988

Vi
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Enfin, les économistes souffrent du nombrilisme de leurs
concitoyens. Dans une ile loin des centres du monde, nous ne
sommes pas exposés a leurs nouvelles économiques : méme
les baisses du taux directeur de la Fed ne font pas la une ici.
Pour cela, il faudra que se déclenche une crise boursiére ou
pétroliere. Et I'on reprochera ensuite aux économistes de ne
I'avoir pas vu venir...

La presse, les partis politiques et les groupes de pression
ont une influence beaucoup plus forte sur les citoyens que
les économistes. Pourtant, chacun, sans le savoir, a 'esprit
préoccupé par les principes économiques. La science
économique concerne tout le monde, car elle s’attaque aux
problemes fondamentaux de la société. Aux économistes de se
montrer pertinents.

viii



INTRODUCTION

Dix principes économiques

« Si les économistes se doivent d’étre plus présents dans le débat public,
cela est d au fait que I'économie se retrouve, sans doute,
davantage dans la vie des gens qu’il y a vingt ou quarante ans. »*

« Economics is a study of mankind in the ordinary business
of life. » Ainsi commencait le manuel du grand économiste
britannique Alfred Marshall, Principles of Economics. Cette
définition de I'économie est aussi vraie aujourd’hui qu’elle I'était
en 1890, date de parution de l'ouvrage. La discipline répond
aux questions les plus simples de la vie humaine. Comment
payer mes factures ? Devrai-je acheter aujourd’hui ou demain ?
Aurai-je une sécurité financiere a ma retraite ?

Pour répondre a leurs préoccupations quotidiennes, les
Mauriciens s’intéressent pourtant beaucoup plus a la politique
qu’a I'’économie, la premiére prenant une place prépondérante
dans les journaux et les programmes de radio. Pour le meilleur
ou pour le pire, la société mauricienne est devenue plus
politique, méme si elle est moins politisée qu’avant. Les gens
expriment leur opinion sur la politique plus souvent et plus
bruyamment que sur I'économie. Ce qui ne veut pas dire qu’ils
n’ont pas un avis sur la situation économique du pays, loin de la.

A trop écouter les radios privées matin, midi et soir, on pourrait
croire que Maurice compte un million d’économistes, soit le
nombre de personnes inscrites sur le registre électoral. Tout le
monde se montre expert en économie, mais dés qu’on lui fait
un peu de pédagogie économique, il trouve cela « théorique ».
Pour étre décerné du titre d’économiste ou d’« observateur
économique », il suffit d’accepter de parler aux journalistes : ainsi
du comptable qui s’attarde sur I'’économie, ainsi de
I'entrepreneur qui débite des lieux communs sur la croissance
et I'inflation. Tout I'art consiste a balancer des chiffres, ce dont

1 Nad Sivaramen, l'express, 29 mai 2017

1
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raffolent les journalistes pour faire une manchette. 'économiste
est devenu un produit médiatique. Car les journalistes, tant
de la presse écrite que parlée, doivent avoir un interlocuteur
pour accoucher d’un article, d’un reportage, d’une émission sur
I'économie. Il faut les comprendre : I'économie mauricienne
est trop minuscule, pas assez diversifiée, pour générer des
nouvelles économiques tous les jours.

Ceux qui se prennent pour des économistes sont des charlatans.
Le charlatanisme économique ne préterait pas a conséquence
si nous n‘avions pas un gouvernement aussi interventionniste
en économie dans un environnement tres politique. Il importe
peu que 'homme de la rue pense que la mécanique quantique
est un canular: les physiciens peuvent continuer leurs
recherches sans I'approbation du citoyen lambda. En revanche,
si la plupart des gens croient que les hausses salariales vont
résoudre l'inflation, ou que des taux d’intérét bas vont vaincre
une récession ou contrer le cycle économique (qui traduit les
fluctuations de I'activité économique, comme celles de I'emploi
et de la production), alors les économistes professionnels
auront du mal a convaincre les décideurs politiques, si sensibles
a leur cote de popularité, des méfaits que de telles politiques
infligent sur I'’économie.

C’est pourquoi il faut apprendre les principes économiques. La
deuxiéme raison de les étudier est qu’ils vous font comprendre le
monde dans lequel nous vivons. La troisieme est que vous aurez
une meilleure compréhension des politiques économiques, ce
qui vous permettra de mieux exercer votre droit de vote aux
élections nationales. Et la quatrieme est que la boite a outils
de I'’économiste, si elle ne suffit pas a vous rendre riche, donne
un cadre qui vous aide a analyser vos plans et a prendre des
décisions, faisant de vous un participant éclairé de I'économie.

Il existe une cinquiéme raison, et elle est capitale : la science
économique est, avec la philosophie morale, de loin la discipline
la plus importante a connaitre pour fagonner vos convictions
politiques. D’autres domaines sont certes aussi essentiels

2
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aux enjeux politiques, mais la science économique est vitale
en tout. Par exemple, si la virologie a certainement aidé les
gouvernements a concevoir la meilleure réaction au Covid-19,
elle ne peut pas évaluer I'impact d’'un confinement national
sur I'économie, ni nous dire comment arbitrer entre la valeur
de liberté et celle de limiter la propagation du coronavirus.
De méme, répondre au changement climatique nécessite
une double connaissance de la climatologie et de la science
économique. Grace a l'approche économique, nous arrivons
a effectuer des arbitrages entre des objectifs qui entrent en
conflit.

Dix principes fondamentaux

Quels sont ces principes économiques ? On peut en citer dix qui
sont fondamentaux. Développons-les brievement.

Premier principe : il y a une différence entre prix et codt. Le
co(t pour I'économiste, ce n’est pas le prix que vous payez, mais
c’est la valeur a laquelle vous renoncez ou que vous sacrifiez, ce
qu’on appelle le colt d’opportunité. Le prix peut étre zéro, mais
le colit n’est jamais nul. Les seuls co(ts a considérer dans notre
prise de décision, ce sont les co(its d’'opportunité futurs, et non
les colits antérieurs qui sont irrécupérables.

Deuxieme principe : 'économie est affaire de choix et d’action
humaine, méme en I'labsence de monnaie (le temps et I'effort
sont aussi des ressources), face a la rareté (des ressources
limitées et des désirs illimités) qui est la cause premiére
du « probleme économique » (il n’y aurait pas de science
économique dans un monde d’abondance). Dans cette optique,
I’économiste procéde par l'individualisme méthodologique

seuls les individus agissent?, et on agit intentionnellement en
utilisant des moyens pour arriver a des fins. Deux axiomes
gouvernentl’actionoul’interaction humaine :I'intérétpersonnel
(qui n‘est pas I'égoisme?) et la rationalité. On ne suppose pas

2 Des personnes peuvent agir en groupe, mais ce sont des choix individuels.
3 Comme dit I'Anglais, « self-interest is not selfishness ».

3
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que l'intérét personnel motive tous les gens tout le temps dans
toutes les situations, mais c’est une attitude dominante chez
les étres humains. Agir rationnellement ne signifie pas agir avec
raison, ni agir raisonnablement?’, mais c’est optimiser, c’est-a-
dire maximiser sous contrainte de rareté, et c’est faire des choix
transitifs (si vous préférez A a B, et B a C, vous devez préférer
AaC).

Troisiéme principe : les intentions et les résultats ne s’accordent
pas toujours. Autant au plan individuel, nos actions, si
nobles soient-elles, peuvent avoir des conséquences non
intentionnelles, autant au niveau global, les phénoménes
économiques ou sociaux sont les résultats non désirés d’actions
volontaires des hommes®. Léconomie est dictée davantage par
ce qu’on ne voit pas (la « main invisible » du marché, cher a
Adam Smith) que par ce qu’on voit. Sont visibles les emplois
sauvés par l'introduction de droits de douane sur un produit,
mais les co(ts invisibles subis par les consommateurs et par les
importateurs entrainent une perte du pouvoir d’achat. Reste
qu’on a parfois besoin de la main visible, mais lourde, de I'Etat
en cas de « défaillance de marché » (le marché échoue a allouer
les ressources de manieére efficace), dont une des causes réside
dans des externalités négatives, des colts dus a I'impact sans
contrepartie des actions d’un individu ou d’une entreprise sur
le bien-étre d’un tiers, un exemple classique de cet effet externe
étant la pollution.

Quatrieme principe : les individus, ayant leur libre arbitre,
choisissent ce qu’ils apprécient, et agissent pour le réaliser.
Autrement dit, les valeurs et les préférences sont subjectives
(uniques a chaque individu), et elles ne peuvent pas étre
quantifiées, chiffrées ou agrégées, mais seulement classées par
ordre d’'importance, d'ou la difficulté de faire des prévisions
économiques, qui ne relevent dailleurs pas du ressort de la
science économique. Au nom de ce subjectivisme et de ce

4 Un fou n’est pas raisonnable, mais il est rationnel dans son monde a lui.
5 Clest ce que I'économiste Friedrich Hayek appelle « l'ordre spontané du
marché ».
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pluralisme des valeurs, I'économiste ne fait pas de jugement de
valeur (il ne peut pas voir dans le cceur et I'esprit des gens),
ce qui ne signifie nullement qu’il tombe dans le relativisme
moral. Le sociologue Max Weber disait que « economic science
should be value free » (wertfrei en allemand). Sur la base de sa
neutralité axiologique, la science économique traite de toutes
les fins, quelle que soit leur nature, laissant le contenu des fins
a la psychologie.

Cinquieme principe : les individus réagissent aux incitations,
lesquelles influencent leurs choix, et ils sont confrontés a des
arbitrages®. Le décideur politique arbitre entre efficacité (tirer
le meilleur parti des ressources) et équité (redistribuer les
richesses de maniére juste), le banquier central entre inflation
et chdmage, I'employeur entre le temps et l'argent, I'employé
entre le travail et le loisir (qui est un bien économique pour
I’économiste). Par opposition a une décision du type « tout ou
rien », une prise de décision graduelle, progressive, nuancée
est ce que les économistes appellent « raisonner a la marge ».
De la s’applique la loi de l'utilité marginale décroissante :
chaque unité additionnelle de quelque chose génére de moins
en moins d’utilité (de satisfaction, de bénéfice). Le diamant
est plus cher que I'eau (pourtant indispensable a notre survie)
parce que l'utilité marginale du diamant est plus élevée que
celle de l'eau : si le prix était lié a I'utilité totale (celle de I'eau est
plus élevée que celle du diamant), alors I'eau serait plus chére
que le diamant. Dans la vie, on agit, décide, choisit, produit,
consomme, investit, recrute jusqu’a ce que le bénéfice marginal
soit égal au colt marginal.

Sixieme principe : le prix est déterminé par la confrontation
entre 'offre et la demande, par I'interaction entre les vendeurs
et les acheteurs, par leur valeur subjective des biens et services.
Les échanges étant volontaires, c’est une coopération gagnant-
gagnant, un jeu a somme positive, ou chacun de son c6té obtient

6 Comme le postule I'’économiste Thomas Sowell, dans un monde de rareté,
en matiere de politique économique, « there are no solutions, only trade-
offs », car toute chose a un codt, et il faut peser les colts et les bénéfices.
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ce qu’il veut (une valeur ajoutée), et c’est ainsi que grossit le
gateau national (la production nationale) qu’on désigne comme
le produit intérieur brut (PIB). Les prix sont des mécanismes de
communication, des signaux qui indiquent aux consommateurs
et aux producteurs d’ajuster leurs comportements. Sur un
marché libre, les entreprises ne peuvent pas fixer les prix
comme bon leur semble. La liberté des prix favorise une
allocation efficace des ressources au travers des décisions
décentralisées d’une foultitude de firmes et de ménages. Sinon,
le gouvernement crée soit des pénuries lorsqu’il impose des
plafonds de prix, soit des surplus avec des planchers de prix.

Septieme principe : une entreprise, un pays, produit en fonction
d’'un avantage comparatif, et non d’un avantage absolu.
L'avantage absolu, c’est d’avoir une meilleure productivité que
son concurrent, c’est d’étre capable de produire plus avec la
méme quantité, ou avec moins, de ressources que lui. Lavantage
comparatif, c’est d’avoir les connaissances et les compétences
de faire une chose a un co(t d’opportunité moindre que son
compétiteur. Avoir un avantage absolu sur un produit ne signifie
pas qu’il faut absolument le fabriquer, si 'on peut utiliser les
ressources a moindre co(t pour un autre produit. Les avantages
comparatifs émergent grace a la libéralisation du commerce
international, et ils sont détruits par les barriéres tarifaires.

Huitieme principe : I'économie de marché évolue dans un
cadre institutionnel, a rebours du poncif qu’elle fait régner « la
loi de la jungle ». Etudier I'économie, c’est étudier comment
les gens font des échanges en tenant compte des institutions.
L'économiste entend par « institution » une regle finalisée qui
affecte I'action humaine. Or il se trouve que les meilleures
institutions favorables a la création de richesse sont celles qui
assurent la liberté économique, a savoir le marché, le profit,
la concurrence, le libre échange, la propriété privée, I'état de
droit, une monnaie saine — et non la planification centrale, les
taxes punitives, la surréglementation, le protectionnisme. Si la
productivité du travail (la quantité de biens et services produits
par heure de travail) est le déterminant premier du niveau de
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vie, ce qui rend aussi un pays riche ou pauvre, c’est la qualité
des institutions, comme en témoigne le grand écart du revenu
annuel moyen par téte entre la Corée du Sud et la Corée du
Nord, deux pays qui partagent la méme géographie, la méme
langue, le méme groupe ethnique.

Neuviéme principe : la protection des droits de propriété incite
les gens a entreprendre, a étre productifs, dans le dessein de
jouir des fruits de leurs efforts et de leur travail. Le droit de
propriété est un « droit inviolable et sacré » selon l'article 17
de la Déclaration des droits de ’lhomme. Sans propriété privée,
personne n’est propriétaire de rien. C’est pourquoi on néglige
un bien public, défini par la non-exclusion et la non-rivalité dans
la consommation. C’est ce qui est connu comme la « tragédie
des communs » décrite par Garrett Hardin.

Et dixieme principe :la concurrence est un processus dynamique
et évolutif, et non un état statique ou stationnaire tel que défini
par la notion de « concurrence pure et parfaite ». Dans la
mesure ou le marché est dans un flux constant, la concurrence
est une procédure de découverte qui fait émerger de nouvelles
informations pour les acteurs du marché. Une firme peut, dans
une situation concurrentielle, éliminer tous ses compétiteurs
parce qu’elle a les meilleures pratiques de I'industrie et gu’elle
satisfait le mieux les désirs des consommateurs : elle détient
le pouvoir de marché, la capacité a exercer une influence
substantielle sur les prix de marché. Mais si elle domine le
marché grace a des privileges accordés par le gouvernement,
alors elle représente un véritable monopole, puisque ce ne sont
pas les consommateurs qui en ont décidé ainsi.

L’économie réelle

Tous ces principes économiques sont érigés, par déduction
logique, en lois immuables qui sont les mémes ici et ailleurs.
Universelles, ces lois sont a 'économie de marché ce que les
lois naturelles, tirées de I'induction, sont a l'univers physique.
Cependant, si celles-ci peuvent étre énoncées dans des
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formules mathématiques, les lois économiques ne peuvent étre
mentionnées qu’en des mots.

On dit que I'économie est une science parce que ses lois sont
objectives. Cela ne signifie pas que les économistes font des
expérimentations. Les lois économiques ne sont pas testables,
elles ont été découvertes a travers un raisonnement mental. Les
expériences offertes par I'Histoire sont pour les économistes un
substitut aux expériences de laboratoire.

En tant que scientifiques, les économistes ont a la fois une
approche positive de I'économie (décrire le monde tel qu’il est)
et une approche normative (illustrer le monde comme il devrait
étre). Pour appréhender le monde comme les économistes,
on n'est pas obligé dépouser le formalisme des théories
économiques, ni de jongler avec des statistiques. Un homme,
une femme, n’est pas un chiffre ni une statistique. C’est Ila
nature humaine qu’il faut prendre en compte.

Dans un traité d’économie de 881 pages, qui ne comprend pas
une seule équation mathématique, Ludwig von Mises nous
décrit The Economics of Real People comme suit : « Economics
deals with the real actions of real men. Its theorems refer
neither to ideal nor to perfect men, neither to the phantom
of a fabulous economic man (homo oeconomicus) nor to the
statistical notion of an average man. »” Un autre grand ouvrage,
Basic Economics, de Thomas Sowell (2014) est connu pour
expliquer, en 704 pages, les idées économiques clés et leurs
implications en des termes simples, sans avoir recours a des
graphiques et au jargon.

Dans le méme esprit, mais de maniere bien plus modeste, le
livre que vous tenez entre les mains a pour objectif de mettre
I'économie a la portée de tous — ceux qui réfléchissent, bien
entendu. Il nest pas un manuel d’économie, mais un recueil
de textes qui s’efforcent de combiner concepts et exemples
économiques tirés de lactualité mauricienne, afin d’aider

7 Ludwig von Mises, Human Action, 1949, chapitre XXIIl, section 4.
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le lecteur a raisonner et a argumenter avec des principes
économiques. Dans ce livre didactique qui ne verse pas
dans la vulgate, vous serez appelés a mobiliser vos capacités
intellectuelles.

Il n'est pas nécessaire que tout le monde devienne un
économiste. Mais il est important que chacun apprenne a
penser comme un économiste.
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Petit abécédaire de I'économie

Ce petit abécédaire n’est évidemment pas exhaustif. Il ne contient que
140 termes ou concepts qu’on utilise souvent en parlant de I'’économie
en général. Ils relévent d’un choix personnel et subjectif. Ils ne sont pas
soumis a un exercice définitionnel, mais plutét a une explication de texte.
Certaines explications sont plus longues que d’autres, attendu que, pour
citer Boileau, « ce que l'on congoit bien s’énonce clairement ». Pour
penser comme un économiste, le langage ordinaire vaut mieux que le
jargon.

A

Action climatique

Laction climatique se décline en trois axes : atténuation (réduction
d’émissions), adaptation et migration vers de meilleures conditions. La
séquence est ici importante parce que chaque axe d’action fera face a
de plus grands défis si celui qui le précede ne répond pas aux siens. Si
trop peu est fait en termes d’atténuation, nous aurons plus d’adaptation
a faire, et si nous faisons peu d’adaptation, plus de réfugiés climatiques
fuiront leur pays d’origine.

Adéquation des fonds propres

Le conseil d’administration de la Banque de Maurice a I'obligation de
déterminer le niveau approprié du capital économique dont a besoin
la banque centrale, c’est-a-dire I'adéquation de ses fonds propres
(equity), pour qu’elle remplisse efficacement ses fonctions sous la Bank
of Mauritius Act. Le capital économique d’une banque centrale inclut
son capital d’apport, les bénéfices nets accumulés et non-distribués
provenant de ses actifs générateurs de revenus (principalement les
réserves de devises) que constitue le General Reserve Fund (GRF), et
les réserves de réévaluation découlant des changements dans la valeur
des réserves de devises en termes de la monnaie locale (roupie), que
consiste le Special Reserve Fund (SRF). Si la Banque de Maurice fait des
bénéfices nets au cours d’une année (excluant les gains réalisés par la
dépréciation de la roupie), 85 % de ces profits vont au Trésor public, le
reste étant transféré au GRF.

En théorie, une banque centrale n‘a pas besoin de capital
économique, elle ne peut pas étre insolvable, elle peut avoir des fonds
propres négatifs, aussi longtemps que ses passifs sont en monnaie locale,
car elle peut créer de la monnaie. Dans la réalité, les banques centrales
ne sont pas vraiment indépendantes du pouvoir politique, et donc elles
doivent montrer une résilience financiére afin de s’acquitter de leurs
fonctions de fagon crédible, surtout en matiere de politique monétaire.
Elles définissent le niveau d’adéquation de leurs fonds propres sur la base
d’une mesure prospective de tous les risques auxquels elles font face.
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Le niveau approprié du capital économique doit reposer sur une
étude des actifs et passifs du bilan de la banque centrale, et ce rapport
doit étre rendu public pour faire I'objet d’un examen approfondi. Sans
une telle étude et sans un cadre pour déterminer le niveau adéquat de
fonds propres, on ne peut pas savoir si la Banque de Maurice détient un
« surplus » de capital économique, et il n’y a aucune base pour justifier
un transfert de fonds de la banque centrale au Trésor public. La monnaie
notionnelle qui se trouve dans le SRF grace a la dépréciation de la roupie
ne représente pas un « surplus » de capital économique.

La Banque de Maurice doit avoir suffisamment de capital
économique afin d’absorber tout excés de liquidités du systéme bancaire.
Elle ne peut donc pas se permettre une appréciation sensible de la roupie
qui cause une diminution de la valeur de ses actifs extérieurs et qui, par
conséquent, dilue son capital, mettant en péril la réputation du pays.
Elle aura tendance, au contraire, a baisser le taux d’intérét pour affaiblir
la roupie et alimenter ainsi son SRF, au grand dam des épargnants et
des retraités, durement pénalisés par I'inflation qui en résulte. A moins
gue le gouvernement recapitalise I'institut d’émission pour garder le
minimum de capital requis, un capital de base de Rs 10 milliards.

Anticipations inflationnistes

La perception précede la réalité. Linflation est fermement influencée
par les anticipations des gens. Si vous pensez que les prix vont vite
grimper, vous achéterez maintenant, ce qui fera encore accélérer les
prix. Si vous anticipez une baisse des prix, vous différerez vos dépenses
de consommation. Dong, les perceptions de I'inflation comptent, et elles
sont entrainées par celles de l'offre et de la demande.

Dans la macroéconomie de Robert Lucas, les changements de
politique peuvent modifier les comportements des agents sur lesquels
la politique est censée agir : si le gouvernement cherche a accroitre
I'inflation pour réduire le chdmage, les anticipations inflationnistes des
employeurs peuvent changer, les amenant a diminuer I'emploi.

Antifragile

Dans son livre Skin in the Game (2018), Nassim Nicholas Taleb dénonce
cette facheuse tendance a critiquer ou faire des recommandations sans
jouer sa peau, sans en supporter les conséquences négatives. Il n'y a
rien de plus facile, par exemple, que d’insister pour des confinements
nationaux quand on continuera a conserver son emploi, son salaire
complet ou une pension payée des deniers publics. Il nous faut plutot
saluer les entrepreneurs qui portent des cicatrices, comme ces généraux
romains quise battaientavecleurs soldats. Jouer sa peau estindispensable
pour permettre au systeme d’apprendre et d’étre antifragile, de devenir
plus fort face a l'incertitude.
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POST-SCRIPTUM

L'économie de la gratuité

Un économiste venu de la planéte Mars se demanderait si I'lle
Maurice serait un pays communiste. Notant les nombreuses
gratuités gouvernementales, il se mettrait a écrire une these
sur I'économie de la gratuité en prenant appui sur 'exemple
mauricien. Accés gratuit a l'internet mobile pour les 18 a 25
ans, allocations scolaires aux enfants de 3 a 10 ans, subvention
totale des frais d’examens du SC et du HSC, distribution de
matériels scolaires, prestations de maternité et transport
gratuit pour étudiants et retraités : toutes ces prébendes sont
rendues possibles grace a I'argent... gratuit provenant de la pure
création monétaire (money printing).

De tels « cadeaux » sous-tendent I'idée que I'argent serait le seul
déterminant du choix des électeurs. Les véritables intentions
de ces cadeaux sont dissimulées sous le voile de la gratuité. Ils
sont assortis de conditions implicites, la principale étant de ne
pas voter selon sa conscience’. lls ne sont donc pas tout a fait
gratuits.

Du reste, en économie, il n’y a pas de repas gratuit. Les gratuités
ne peuvent étre financées que par un alourdissement fiscal.
Méme si c’est par émission monétaire ou par le crédit facile,
il faudra bien les payer par I'inflation qui en résulte. Linflation
monétaire, a son tour, accroit les risques d’instabilité du secteur
bancaire et entraine la dépréciation de la roupie qui renchérit
les produits importés. Ainsi, la consommation réelle (en
volume) se voit pénalisée par la hausse des prix, tout comme la
production par I'augmentation des colts des entreprises et des
taxes : la croissance économique en patit.

1 Comme pour reprendre cette boutade de Georges Clemenceau a l'occasion
de I'élection du Président de la France sous la troisieme République
en décembre 1887 : « Je vote pour le plus béte ». Il voulait dire gqu’il
voterait pour le candidat le plus inoffensif et le plus manipulable, ce qui
correspondait a son opinion de la Présidence.
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Ces phénomeénes économiques, qui peuvent étre chiffrés, sont
réversibles. Ce qui I'est moins, c’est I'esprit d’assistanat qu’on
encourage a la place de l'esprit d’entreprise et de réforme.
La culture de la facilité et du moindre effort s’est substituée
a l'éthique du travail et de I'’épargne, étant un phénomene
psychologique qui a des effets pernicieux sur I'économie du
pays, sur sa productivité et sur sa compétitivité. Maurice la
cigale se trouvera fort dépourvue quand viendra la bise.

On attend tout de I’Etat, rien de soi-méme, et les politiciens
nous incitent a penser que le gouvernement nous doit tout.
C’est la que le bat blesse. Dans un monde ol les revendications
sont illimitées, rien ne peut étre gratuit, tout nous appartient.
Or notre Constitution garantit la propriété privée, systeme
anticommuniste, qui limite les droits et les devoirs que les uns
ont envers les autres.

Ce qui est gratuit, c’est sur quoi nous n’avons aucun droit : nous
pouvons disposer de l'oxygene dans l'air parce que personne
n’a de droit opposable a une autre personne sur celui-ci. Si nous
avons droit a une chose, c’est qu’elle est déja a nous, ou que
nous l'avons payée.

Dans cette optique, les économistes néo-classiques postulent
que les biens qui ne sont pas exprimés en monnaie sont gratuits.
Pour eux, 'homo economicus maximise une seule variable,
I'utilité, soit le profit monétaire. S’il donne un cadeau, c’est
toujours par intérét : il n’y a pas de véritable don. S'appuyant
sur le postulat d’équivalence d’Aristote, selon lequel un échange
juste est un échange de valeurs égales, le théoréme d’Arrow-
Debreu axé sur les marchés complets suppose que chaque bien
fourni aux autres soit adéquatement rémunéré, faute de quoi il
est considéré comme un don volontaire. Dans lequel cas, on crie
a la « défaillance du marché », et on fait appel a I'intervention
de I'Etat pour taxer certains et subventionner les autres.
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Ainsi, cette approche (I'économie du bien-étre) fait croire que
seul I'Etat est capable d’altruisme, de donner des bénéfices
gratuits a la population, et que, pour cela, il doit favoriser
plus de dépenses publiques et de baisses du taux d’intérét
afin de créer la croissance nécessaire au financement de ces
gratuités. C’est I'exact contraire de ce qui se passe dans le
monde réel de I'économie : les politiques fiscales et monétaires
expansionnistes relancent l'inflation davantage qu’elles ne
soutiennent la production nationale, ce qui provoque encore
plus de revendications sociales...

La générosité s’épanouit plutot dans une économie libre, vu
que la croissance économique est le fruit de moins d’Etat : c’est
par la prospérité qu’une société a les moyens d’étre généreuse.
Il est aussi un fait que le marché va de pair avec l'altruisme,
moyennant qu’on comprenne I'économie comme relevant de
la logique de I'action humaine, et non de la maximisation de
revenus.

Lhomme n’agit pas que pour avoir de l'argent. Ce n’est pas
son seul souci : il poursuit divers objectifs qui ne sauraient se
résumer a un unique but, I'utilité maximale. Les gens ne désirent
pas obtenir un maximum d’argent, mais un montant approprié
d’argent avec un nombre adéquat de biens non matériels,
afin de satisfaire leurs besoins et ceux des autres. Largent
n‘est pas le dénominateur commun des différents biens, car
des externalités positives (bénéfices secondaires) émergent
des rouages du marché sans la nécessité d’'une intervention
étatique : le temps, l'attention et I'affection, qui sont des biens
gratuits, sont également décisifs. Qui n‘aimerait pas voir grandir
ses petits-enfants plutot que de bénéficier d’'une pension de
vieillesse généreuse de I'Etat ?

Le meilleur moyen d’assurer sa retraite est d’épargner pour
I'avenir. U'épargnant qui constitue un patrimoine le transférera
gratuitement a ses héritiers. Au niveau national, si une hausse de
I’épargne tend afaire baisser le taux d’intérét et, par conséquent,
le rendement moyen des projets d’investissement, néanmoins
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elle incite a investir, notamment dans le progrés technique. Les
revenus générés par ceux-ci diminuent certes, mais cela réduit
le colt d’opportunité des dons. Plus d’investissement engendre
plus de biens gratuits dans le processus de marché.

C’est dire que la gratuité est indissociable de I'économie de
marché. Hélas, ceux qui ne jurent que par la consommation,
méme s’ils viennent de Vénus, se croient sortis de la cuisse de
Jupiter.
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